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ОТЗЫВ ВЕДУЩЕЙ ОРГАНИЗАЦИИ
ФГБОУ ВО «Красноярский государственный агарный университет» 
на диссертацию Блиевой Асият Хамишевнына тему: «Устойчивое 
развитие сельских территорий на основе взаимосвязи системообразующих 
факторов», представленную к защите на соискание ученой степени 
кандидата экономических наук по специальности 5.2.3. Региональная и 
отраслевая экономика: экономика агропромышленного комплекса (АПК)

Современные вызовы, с которым сталкивается общество, оказывают 

колоссальное влияние на национальную экономику, меняя ее вектор в 

сторону устойчивого развития. Учитывая исторически сложившуюся 

неравномерность развития и ухудшение уровня жизни на селе, особую 

актуальность приобретает концепция устойчивого развития сельских 

территорий, предполагающая многоаспектное развитие сельской местности.

Устойчивое развитие сельских территорий -  это комплексный подход к 

развитию сельской местности, направленный на улучшение качества жизни 

сельского населения, сохранение окружающей среды и обеспечение 

экономического роста, при этом учитывающий интересы будущих 

поколений. Это не просто экономический рост, а сбалансированное развитие,

Актуальность темы диссертационного исследования.



охватывающее разные сферы жизни села: экономическую, социальную, 

экологическую, институциональную, культурную и т.д.

В условиях стремления к устойчивому развитию сельских территорий, 

критически важно обеспечить как эффективное функционирование аграрного 

сектора, так и совершенствование социальной сферы. Последняя, 

обеспечивая рабочие места, повышая уровень жизни и сохраняя сельскую 

идентичность, формирует человеческий капитал, способный решать 

социально-экономические проблемы. Системное развитие

агропромышленного комплекса и его социальной сферы повышает 

конкурентоспособность экономики и обеспечивает устойчивое развитие. 

Этим и обусловлена актуальность темы диссертационного исследования, 

направленного на обоснование взаимосвязи системообразующих факторов, 

определяющих устойчивое развитие сельских территорий.

Степень обоснованности научных положений, выводов и 

рекомендаций, сформулированных в диссертационном исследовании.

Обоснованность научных положений, выдвигаемых соискателем, 

достигается применением принципов и методов научного познания, 

соответствующих цели и задачам исследования, а также за счет глубокого и 

всестороннего анализа значительного количества классических и 

современных теоретико-методических научных публикаций зарубежных и 

отечественных исследователей, нормативно-правовой документации в 

области устойчивого развития сельских территории, включая изучение, 

систематизацию и приращение научных знаний в области исследуемой 
проблематики.

Автором приводится аргументированное обоснование поставленных 

задач и анализ результатов их решения. Мы считаем, что Блиевой А.Х. 

удалось корректно определить исследовательские вопросы в области 

устойчивого развития сельских территорий, выделив малоизученную 

проблематику, связанную с взаимосвязанностью и взаимообусловленностью



факторов, способствующих достижению указанного развития и выявлением 

наиболее значимых. Для заполнения найденного пробела в научном знании 

соискателем логично определена цель диссертационной работы и выделены 

задачи, последовательное решение которых продемонстрировано в работе.

Корректность применяемых в диссертационном исследовании методов, 

достоверность используемой теоретической и методологической базы, а 

также практическая апробация полученных результатов подтверждают 

достоверность полученных выводов и рекомендаций.

Выводы диссертации основаны на оригинальном и обширном 

эмпирическом материале, собранном лично автором, что позволило 

соискателю по-новому интерпретировать некоторые положения 

концептуальных основ устойчивого развития сельских территорий, процессы 

формирования и использования качественного человеческого капитала 

сельских территорий.

Активная вовлеченность Блиевой Асият Хамишевны в научно­

публикационную деятельность, участие в международных, общероссийских 

и региональных научно-практических конференциях позволяют судить об 

успешной апробации результатов исследования. Основные результаты 

исследования опубликованы в 16 научных работах общим объемом 8,52 п. л. 

(авторских -  7,21 пл.), из них 8 статей (5,4 п. л., в т. ч. авторских 4,52 п.л.) в 

ведущих, рецензируемых изданиях, рекомендованных ВАК РФ, 1 глава в 

коллективной монографии (авторских -  0,62 п.л.), 1 статья в журнале, 

входящем в международные наукометрические базы данных (0,58 в т.ч. 

авторских - 0,15 п.л.), а также 6 публикаций (1,92 п. л., в т. ч. авторских -  

1,92 п.л.) в других изданиях.

Обоснованность полученных результатов также подтверждается 

актами о внедрении, полученными автором. Разработанная модель 

организационно-экономического механизма устойчивого развития сельских 

территорий, дорожная карта его реализации приняты к использованию 

Министерством сельского хозяйства Кабардино-Балкарской Республики



(справка о внедрении № 39-2-08/342 от 04.06.2025 г.). Прогнозные сценарии 

развития сельских территорий приняты к реализации Министерством 

экономического развития Кабардино-Балкарской Республики (справка о 

внедрении №55 от 03.06.2025 г.). Критериально-целевая модель

формирования качественного человеческого капитала принята к внедрению в 

Лескенском муниципальном образовании Кабардино-Балкарской Республики 

(справка о внедрении № 50-1-12/445 от 03.06.2025 г.). Материалы и 

результаты исследования по разработке концептуальных подходов, 

теоретико-методических рекомендаций по обеспечению устойчивого 

развития сельских территорий на основе выявления взаимосвязи 

системообразующих факторов используются в учебном процессе ФГБОУ ВО 

«Кабардино-Балкарский государственный университет им. X. М. Бербекова» 

(справка о внедрении № 01.01 -  20/2251 от 05.06.2025 г.).

Таким образом, автореферат, а также опубликованные научные труды в 

полной мере отражают основное содержание диссертации и положения, 

выносимые на защиту.

Научная новизна, полученных автором результатов.

Научная новизна исследования состоит в разработке комплекса 

теоретико-методических, практических положений и инструментария, 

позволяющих обосновать взаимосвязь и влияние системообразующих 

факторов устойчивого развития сельских территорий.

Все разработанные автором организационно-методические и 

практические рекомендации по обеспечению устойчивого развития сельских 

территорий на основе взаимосвязи системообразующих факторов 

заслуживают положительной оценки, являются достоверными, так как 

основываются на исследованиях теории, методологии и анализе 

современного состояния сельских территорий, обладают научной новизной и 

практической значимостью.



Отметим наиболее ценные научные результаты, полученные 

диссертантом в ходе проведения исследования:

-  автором дополнены теоретические положения устойчивого 

развития сельских территорий, базирующиеся на применении логико­

структурного подхода к его разноаспектному рассмотрению, что позволило 

уточнить исследуемую социально-экономическую категорию и выделить ее 

ключевые системообразующие факторы -  агропромышленный комплекс 

(включая сельское хозяйство, как его основу), социальную инфраструктуру и 

человеческий капитал, с целью обеспечения системности сбалансированного 

территориального развития (стр. 19-31; рис. 1.1 - 1.3);

-  с целью расширения перспектив целенаправленного использования 

человеческого капитала, как фактора устойчивого развития сельских 
территорий разработана критериально-целевая модель формирования 

качественного человеческого капитала сельских территорий, включающая 

компоненты: систему критериев (цифровая грамотность, гибкость и 

адаптивность, творческое и стратегическое мышление, коммуникативные 

способности, умение управлять временем, ресурсами и технологии), 

имеющиеся возможности, инструменты реализации и планируемые 

результаты (стр. 44-53; рис. 1.6; рис. 1.7);

-  на основе интеграции классических и современных методик анализа 

автором предложен методический подход к осуществлению анализа и оценки 

взаимосвязей факторов устойчивого развития сельских территорий, 

представленный семиэтапным алгоритмом аналитических действий, 

позволяющих определить тесноту связей между системообразующими 

факторами, и построить трендовые модели для показателей их развития (стр. 

54-65; табл. 1.4; рис. 1.9);

-  на основе анализа значительного объема информации в рамках 

диссертационного исследования идентифицированы и оценены взаимосвязи 

системообразующих факторов устойчивого развития сельских 

территорий(табл. 1.9, табл. 3.1), выявлены тенденции и закономерности



развития АПК как их ключевого драйвера (табл. 3.3), что позволило 

определить векторы управляющих воздействий соответствующих целевых 

программ и на базе проведенного трендового анализа (стр. 119-128), 

разработать многовариантные прогнозные сценарии, которые легли в основу 

формирования и реализации сбалансированной стратегии территориально­

отраслевого развития (стр. 128-136);

-  в целях обеспечения устойчивого развития сельских территорий, 

автором разработана модель организационно-экономического механизма 

устойчивого развития сельских территорий, учитывающая синхронизацию 

воздействий их системообразующих факторов и предполагающая поэтапную 

реализацию предусмотренного в рамках дорожной карты комплекса 

мероприятий, что позволяет создать институциональные условия для 

достижения социальных, экономических и экологических эффектов 

территориально-отраслевого развития (стр. 137-149; рис. 3.1; рис. 3.13).

Отмеченный вклад диссертантки в научно-теоретические концепции и 

практические положения, посвященные обоснованию взаимосвязи и 

взаимовлиянию системообразующих факторов устойчивого развития 
сельских территорий, является научной новизной.

Значимость полученных автором диссертации результатов для развития 

науки и практики

К наиболее существенным результатам исследования, обладающим 

научной новизной, имеющим теоретическое и практическое значение, 

относятся положения, представленные ниже.

В работе исследуется эволюция понятия «устойчивое развитие 

сельских территорий», начиная от сущностного содержания дефиниций 

«устойчивость» и «устойчивое развитие», посредством разработки его 

логико-структурного представления (стр. 20, рис. 1.1.), определив устойчивое 

развитие сельских территорий как динамический процесс воздействия 

системы факторов, где АПК, в том числе сельское хозяйство, социальная



инфраструктура и человеческий капитал являются системообразующими для 

развития территории. Также в работе представлена система экзогенных и 

эндогенных факторов, оказывающих воздействие на процесс обеспечения 

устойчивого развития сельских территорий (рис. 1.3), путем применения 

эмпирических методов исследования выделены системообразующие факторы 

и выявлены взаимосвязи между этими факторами (рис. 1.2).

В рамках диссертационного исследования дополнены основные 

элементы дефиниции «человеческий капитал» в контексте сельских 

территорий, позволившее выделить его уникальные характеристики, не 

присущие городскому (стр. 44-45), что привело к расширению его 

компонентов (рис. 1.6) и введению в научный оборот новой дефиниции 

«качественный человеческий капитал сельских территорий» (стр. 48 -  53) и 

разработке критериально-целевой модели формирования качественного 

человеческого капитала сельских территорий (рис. 1.8).

Большой практический интерес в диссертационном исследовании 

вызывают проведенный анализ развития сельских территорий Северо- 

Кавказского Федерального Округа, включая Кабардино-Балкарскую 

Республику (п. 2.1); мониторинг процессов формирования и использования 

человеческого капитала сельский территорий (стр. 82-96); анализ и 

диагностика состояния объектов социальной инфраструктуры, как одного из 

системообразующего фактора, обеспечивающего устойчивое развитие 

сельских территорий (п.2.3).

Прикладное значение имеют полученные автором результаты анализа, 

на основе которых были выявлены взаимосвязи между ключевыми 

факторами устойчивого развития сельских территорий и разработаны 

многовариантные прогнозы развития сельских территорий (стр. 128-136).

Практическую значимость для достижения устойчивого развития 

сельских территорий имеет разработанная автором модель организационно­

экономического механизма (рис. 3.1), цель которой состоит в обеспечении 

устойчивого развития сельских территорий посредством гармоничного



взаимодействия системообразующих факторов, а именно АПК, социальной 

инфраструктуры и человеческого капитала. При этом необходимо учитывать 

взаимосвязь и взаимозависимость данных сфер, а темпы их развития должны 

быть согласованными (п. 3.3). Детализация процесса внедрения модели 

возможна посредством реализации, представленной в диссертации дорожной 

карты, в которой описаны основные этапы, ожидаемый результат, форма 

контроля, исполнители и сроки их реализации (табл.3.13).

Все выше сказанное позволяет утверждать, что диссертационная 

работа Блиевой Асият Хамишевны представляет собой завершенное 

самостоятельное исследование, выполненное на высоком теоретическом 

уровне, содержит элементы научной новизны и имеет четко выраженную 

практическую направленность.

Рекомендации по использованию результатов и выводов диссертации

Результаты и выводы диссертации могут быть рекомендованы по 

следующим направлениям:

1. В нормотворческой деятельности субъектов Российской Федерации 

при разработке программ и стратегий устойчивого развития сельских 

территорий.

2. В работе Министерства сельского хозяйства КБР и Министерства 

экономического развития КБР, а также органами управления на 

муниципальном уровне при разработке локальных нормативных документов 

по обеспечению устойчивого развития сельских территорий и формированию 

качественного человеческого капитала.

3. В высших учебных учреждениях при преподавании экономических 

дисциплин и подготовке для них учебников, учебно-методических пособий.

4. При организации курсов по дополнительным образовательным 

программам для получения профессиональных знаний в области устойчивого 

развития сельских территорий и формировании качественного человеческого 

капитала на них.



Оценка структуры, объема и содержания диссертации

Диссертация состоит из введения, трех глав, заключения, списка 

литературы, включающего 185 наименований, 13 приложений, изложена на 

152 страницах, содержит 32 таблицы и 19 рисунков.

Дискуссионные положения и замечания по диссертации

Отмечая актуальность, теоретическую значимость и практическую 

направленность выводов и рекомендаций исследования Блиевой А.Х., 

целесообразно обратить внимание на ряд положений, которые нуждаются в 

дополнительной аргументации и уточнении:

1. В разделе 1.2 на стр.37 -  38 автор рассматривает влияние развития 

социальной инфраструктуры на формирование человеческого капитала 

сельских территорий. Следовало бы рассмотреть и проанализировать роль 

национальных проектов «Образование», «Здравоохранение», «Культура» в 

обеспечении сельского населения качественными и доступными 

социальными услугами.

2. В разделе 1.3 автор смысл понятия «социальная инфраструктура» 

рассматривает, используя функционально-целевой подход. В работе 

следовало бы обосновать, чем обусловлен выбор данного подхода.

3. Автору более подробно следовало остановиться на характеристике 

авторского понимания категории «организационно-экономический механизм 

устойчивого развития сельских территорий» и его отличительных 

характеристиках.

4. Представленная на странице 139 модель организационно­

экономического механизма устойчивого развития сельских территорий на 

основе взаимосвязи системообразующих факторов включает в себя 

различные элементы, в том числе инструменты, направленные на 

обеспечение устойчивого развития. Вместе с тем не раскрыты результаты, 

которые могут быть получены в процессе комплексного и индивидуального 

использования данных инструментов.



5. На стр. 147 автором представлены мероприятия, позволяющие 

обеспечить устойчивое развития сельских территорий КБР, одним из 

которых является создание агропромышленных парков и кластеров, 

программы по поддержке фермерских хозяйств и кооперативов, развитие 

логистической инфраструктуры, организация ярмарок и выставок 

сельскохозяйственной продукции, внедрение современных технологий 

орошения и капельного полива, приобретение современной 

сельскохозяйственной техники и оборудования, развитие семеноводства и 

племенного животноводства, поддержка органического сельского хозяйства. 

Следовало бы уточнить механизм реализации данного мероприятия.

Вместе с тем, дискуссионность отдельных выводов в диссертационной 

работе и отмеченные недостатки не снижают общей высокой оценки данного 

исследования.

Соответствие диссертации и автореферата требованиям Положения о 
порядке присуадения научных степеней

Диссертационная работа Блиевой Асият Хамишевны на тему: 

«Устойчивое развитие сельских территорий на основе взаимосвязи 

системообразующих факторов», представленная на соискание ученой 

степени кандидата экономических наук является законченным научным 

трудом, выполненным в соответствии с требованиями п.9-11, 13-14 

«Положения о присуждении ученых степеней» (утверждено Постановлением 

Правительства РФ от 24 сентября 2013 года, №842), предъявляемым к 

кандидатским диссертациям Положения о порядке присуждения ученой 

степени.

Содержание диссертации соответствует требованиям Паспорта 

научной специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: 

экономика агропромышленного комплекса (АПК): п. 3.16. «Особенности 

формирования и использования человеческого капитала в аграрном секторе; 

занятость и доходы сельского населения», п. 3.17. «Взаимосвязь развития



сельского хозяйства и АПК с устойчивым развитием сельских территорий 

(включая развитие социальной инфраструктуры)», а ее автор, Блиева Асият 

Хамишевна, заслуживает присуждения ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая 

экономика: экономика агропромышленного комплекса (АПК),

Диссертационная работа, автореферат и отзыв ведущей организации на 

диссертационную работу обсуждены и одобрены на заседании кафедры 

организации и экономики сельскохозяйственного производства федерального 

государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

образования «Красноярский государственный аграрный университет», 
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