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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Актуальность темы исследования. Сельское хозяйство относится 
к жизнеобеспечивающим системам общества, формируя его продовольствен-
ный ресурс, состояние которого определяет национальную и экономическую 
безопасность страны. Кроме того, оно выступает в качестве базовой отрасли 
развития сельских территорий, так как в значительной степени обеспечивает 
занятость сельского населения, уровень его жизни, вектор демографических 
процессов и, в конечном итоге, воспроизводство сельского социума. 

Аграрное производство в отличие от других отраслей экономики глубо-
ко интегрировано в природно-территориальную среду. Это проявляется как 
в специфической структуре его факторов, так и в непосредственном участии 
в формировании эколого-ландшафтного облика страны.

Аграрная экономика относится к приоритетам национальной экономики, 
так как непосредственно связана с состоянием и развитием агропродоволь-
ственного рынка, который в настоящее время претерпевает существенные 
изменения в условиях глобализации. Кроме этого, происходят значительные 
трансформации в аграрной сфере под влиянием особенностей постиндустри-
ального этапа развития, связанные с обострением проблем занятости, ростом 
квалификационных требований, технологическими и инфраструктурными 
преобразованиями, углублением противоречий между общим повышением 
уровня экономического развития и традиционным отставанием отрасли по 
сравнению с другими сферами. 

Все это влечет за собой прогрессирующее усложнение системы сельского 
хозяйства и роста его влияния на развитие сельских территорий, связанного 
с необходимостью противостоять многообразным вызовам внешней среды. 
В этих условиях повышение адаптивности аграрного сектора требует фор-
мирования диверсифицированной функциональной структуры сельского хо-
зяйства, органично встроенной в национальную социально-экономическую 
систему. Многофункциональность системы сельского хозяйства имеет объек-
тивную основу, так как является отражением полиаспектных процессов раз-
вития социума как системы более высокого порядка.

Объективность многофункционального характера развития сельского 
хозяйства предполагает многовариантность путей его реализации. Проб-
лема их идентификации, оценки и выбора, отвечающего общественным 
потребностям на определенном этапе социально-экономического развития 
рыночной экономики, относится к числу важных и сложных. Ее решение 
требует разработки соответствующего теоретико-методологического аппа-
рата, применимого не только на стадии разработки программ развития мно-
гофункционального сельского хозяйства, но и в процессе регулирования их 
реализации.

Вышеизложенные обстоятельства, отражающие объективность и орга-
ничность многофункционального характера развития сельского хозяйства 
в современных условиях общественного развития, определяют фундамен-
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тальную научную проблему, практические потребности её решения и акту-
альность темы диссертационного исследования.

Степень разработанности проблемы. Теоретическим и прикладным 
аспектам проблем устойчивого развития сельского хозяйства, его инсти-
туциональным преобразованиям, а также совершенствованию социально-
экономических отношений в сельской местности посвящены труды 
Л. И. Абалкина, А. И. Алтухова, Н. А. Борхунова, Г. В. Беспахотного, В. А. Доб-
рынина, С. В. Киселева, Н. Я. Коваленко, В. В. Кузнецова, Н. Д. Кондратьева, 
В. З. Мазлоева, А. С. Миндрина, В. И. Нечаева, А. Г. Папцова, А. А. Никонова, 
А. А. Рыбникова, М. И. Туган-Барановского, И. Г. Ушачева, Л. И. Ушвицкого, 
А. В. Чаянова, А. Н. Челинцева, А. А. Черняева и других ученых, получившие 
широкое научное признание.

Проблемы, связанные с устойчивым развитием сельских территорий, рас-
смотрены в работах отечественных ученых: В. М. Баутина, Л. В. Бондаренко, 
И. Н. Буздалова, С. Н. Бобылева, М. П. Гриценко, В. И. Данилова-Данильяна, 
А. П. Зинченко, Т. Г. Нефедовой и других.

Существенный вклад в формирование концептуальных основ развития 
многофункционального сельского хозяйства внесли ученые: А. А. Барлыбаев, 
Л. Б. Винничек, Р. С. Гайсин, В. А. Кундиус, Э. Н. Крылатых, О. Н. Кусакина, 
К. П. Мартынов, С. И. Михневич, А. В. Петриков, Е. В. Серова, Л. А. Третья-
кова, В. П. Чайка и др.

Соответствие темы диссертации требованиям Паспорта специально-
стей ВАК при Министерстве образования и науки РФ. Исследование вы-
полнено в рамках специальности 08.00.05 – Экономика и управление народ-
ным хозяйством (экономика, организация и управление предприятиями, от-
раслями, комплексами: АПК и сельское хозяйство) и соответствует п. 1.2.50. 
Многофункциональный характер сельского хозяйства, устойчивое развитие 
сельских территорий и социальной инфраструктуры; п.1.2.51. Продоволь-
ственная безопасность страны, последствия мирового продовольственного 
кризиса, аграрные аспекты присоединения России к Всемирной торговой ор-
ганизации.

Цель и задачи исследования. Цель диссертационного исследования со-
стоит в разработке комплекса теоретико-методологических положений ис-
следования многофункционального характера развития сельского хозяйства 
и обосновании направлений его регулирования как активного системообра-
зующего компонента сельской территории.

Для достижения сформулированной цели были поставлены следующие 
задачи:

– дополнить теоретико-методологические положения, характеризующие 
сущностное содержание системы многофункционального сельско-
го хозяйства, обосновать его функциональную структуру и выявить 
причинно-следственные императивы функционирования и развития; 

– рассмотреть формирование эмерджентного эффекта системы много-
функционального сельского хозяйства и определить структурные харак-
теристики организационно-экономического механизма его развития;
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– исследовать внутренние и внешние противоречия в системе сельского 
хозяйства;

– осуществить когнитивное исследование многофункционального сель-
ского хозяйства и алгоритмизировать соответствующие процессы ана-
лиза, оценки и моделирования; 

– проанализировать состояние аграрной экономики, государственное ре-
гулирование сельского хозяйства, дать характеристику качества жизни 
и потребностей жителей сельских территорий;

– уточнить сущность понятия «сельские территории» и исследовать вли-
яние многофункциональности сельского хозяйства на их состояние;

– идентифицировать модели развития многофункционального сельского 
хозяйства на основе группировки его функций;

– осуществить моделирование процессов реализации функций сельско-
го хозяйства и разработать методику прогнозирования для различных 
типов развития сельского хозяйства;

– определить условия формирования функциональной структуры сель-
ского хозяйства России с учетом требований ВТО.

Предметом исследования являются социально-экономические отноше-
ния, возникающие в процессе реализации многообразных функций сельского 
хозяйства страны и сельских территориальных образований.

Объектом исследования является природно-социально-экономическая 
система сельского хозяйства.

Теоретико-методологической основой исследования послужили фун-
даментальные положения, концепции классической и современных научных 
школ, а также научно-методологические подходы, представленные в тру-
дах отечественных и зарубежных ученых по проблемам функционирования 
и развития сельского хозяйства, сельских территорий, продовольственной 
безопасности.

Инструментарно-методический аппарат исследования базируется на 
системной методологии и сочетает различные методы научного познания, 
такие как монографический, экономико-статистический, трендового и срав-
нительного анализа, анкетирования и экспертных оценок, когнитивного, 
экономико-математического и имитационного моделирования и прогнозиро-
вания, основанные на современных компьютерных технологиях. 

Информационно-эмпирическая база исследования формировалась 
на основе законодательных и нормативных актов Российской Федерации, 
указов Президента РФ, официальных материалов Федеральной службы госу-
дарственной статистики Российской Федерации и ее территориального орга-
на по Ставропольскому краю, публикаций, отражающих процессы функцио-
нирования сельского хозяйства и развития сельских территорий, в т. ч. дан-
ных Всемирной торговой организации (ВТО), Организации экономического 
сотрудничества и развития (ОЭСР), а также экспертных оценок специалистов 
АПК и первичной информации, собранной и систематизированной автором.

Научная новизна диссертационного исследования и авторский вклад 
в приращение научных знаний состоит в разработке комплекса теоретико-
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методологических положений, отражающих характеристики и детерминанты 
процессов функционирования и развития системы многофункционального 
сельского хозяйства, и практических рекомендаций по формированию и диф-
ференциации ее эмерджентного эффекта. 

Конкретные элементы научной новизны состоят в следующем:
– представлена концептуальная модель многофункционального сельско-

го хозяйства, выступающая в качестве методологической основы реа-
лизации системного подхода к формированию и регулированию про-
цессов развития отрасли как сложной природно-социально-эколого-
экономической системы, учитывающая цикличность процесса возму-
щающих воздействий и особенности ответных реакций, стратифици-
рованных по микро-, мезо-, макро-, мегауровням экономики;

– обосновано выделение восьми функций сельского хозяйства – агро-
продовольственной, агросырьевой, экономической, социальной, 
эколого-ландшафтной, культурологической, интегрирующей, базо-
вой – и осуществлена функционально-субъектная дифференциация 
эмерджентного эффекта системы многофункционального сельского 
хозяйства, что дает возможность осуществления целенаправленных 
действий по формированию эффекта для общества, потребителей 
и производителей;

– предложена структура организационно-экономического механизма 
развития многофункционального сельского хозяйства, отличающаяся 
тем, что ее ключевой компонент – механизм саморегулирования, бази-
рующийся на своевременной трансформации функциональной струк-
туры сельского хозяйства, во взаимодействии с механизмом государ-
ственного регулирования обеспечивает адекватную реакцию на возму-
щающие рыночные воздействия; 

– разработан обобщенный алгоритм функционально-структурного ана-
лиза, оценки и моделирования развития многофункционального сель-
ского хозяйства, включающий в себя этапы идентификации «дерева» 
противоречий, анализа систем-аналогов, диагностики глобальных 
целей, определения и анализа систем-прототипов, позволяющий обо-
сновывать принятие решений о развитии имеющейся функциональной 
структуры сельского хозяйства или о переходе к новой концепции его 
развития с детализацией ее воплощения;

– предложен методический подход к идентификации комплекса меж-
функциональных противоречий сельского хозяйства с использованием 
методов каузального моделирования и установлению причин противо-
речий посредством построения диаграммы Исикавы, что позволяет 
осуществлять своевременное выявление потенциальных источников 
развития многофункционального сельского хозяйства; 

– построена когнитивная модель развития многофункционального 
сельского хозяйства, теоретико-методологическую основу которой 
представляют следующие компоненты: системная методология, тео-
ретические положения аграрной экономики, моделирование и прогно-
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зирование его процессов, позволяющая посредством осуществления 
редуцирования используемых экономико-математических моделей 
формировать инструментарий различного уровня сложности в зависи-
мости от целей и ресурсного обеспечения исследования;

– дана авторская трактовка категории «сельская территория», отличаю-
щаяся дуализмом функционально-целевых приоритетов развития: це-
левого – сельского социума, функционального – сельского хозяйства, 
системное единство которых обеспечивает общественное воспроиз-
водство на данной территории и базовые условия общественного раз-
вития;

– предложена методика оценки влияния многофункционального сель-
ского хозяйства на состояние сельских территорий, базирующаяся на 
расчете полиаспектных индикаторов, агрегированных в интегральный 
индикатор развития многофункционального сельского хозяйства тер-
ритории, который выступает в качестве многоцелевого критерия, пред-
назначенного для определения вектора ее социально-экономического 
развития;

– разработана концепция обеспечения устойчивого развития системы 
многофункционального сельского хозяйства, базирующаяся на ди-
намическом единстве процессов функционирования компонентов 
сельских территорий в условиях возмущающих воздействий внут-
ренней и внешней среды и позволяющая формировать контурные 
характеристики различных типов моделей развития сельского хозяй-
ства: преимущественно производственно-хозяйственной, преимуще-
ственно территориально-ресурсной, преимущественно социально-
экономической, сбалансированной, используемых для целенаправлен-
ной диверсификации эмерджентного эффекта;

– построена универсальная экономико-математическая модель, объеди-
няющая в единую систему все функции сельского хозяйства и много-
образие их взаимосвязей посредством использования сформированной 
системы дифференциальных уравнений, которая выступает в качестве 
основы многовариантного имитационного моделирования динамиче-
ских процессов развития многофункционального сельского хозяйства; 

– сформирована и апробирована имитационная модель для каждого из 
выделенных четырех типов развития многофункционального сельско-
го хозяйства, позволяющая осуществлять многовариантное сценарное 
прогнозирование в соответствии с выбранным типом на основе зада-
ния значений его параметров внутри определенных диапазонов варьи-
рования, что дает возможность априорного оценивания результатив-
ности каждого сценария и необходимости регулирования ресурсного 
обеспечения его реализации;

– определены условия формирования функциональной структуры сель-
ского хозяйства России и идентифицированы направления его под-
держки для достижения структурированного эмерджентного эффекта 
в условиях членства в ВТО. 
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Теоретическая и практическая значимость диссертационного ис-
следования. Теоретико-методологическая значимость работы заключается 
в развитии теоретических положений и методологических подходов к одному 
из фундаментальных научных направлений современной аграрной экономи-
ки – теории аграрных отношений, интеграции ее концептуальных положений 
с теориями развития сложных социально-экономических систем, расшире-
нии аналитических возможностей и методического инструментария, позво-
ляющих исследовать процессы развития системы многофункционального 
сельского хозяйства и формирование его эмерджентного эффекта. 

Практическая значимость работы состоит в возможности использова-
ния теоретико-методологических положений и практических рекомендаций 
по обоснованию мер государственного регулирования и поддержки сельхоз-
товаропроизводителей, в том числе с учетом требований ВТО, по прогнози-
рованию развития аграрного сектора экономики и разработке соответствую-
щих целевых программ посредством использования методов обеспечения 
сбалансированного развития многофункционального сельского хозяйства.

Основные положения и результаты исследования использованы в учебном 
процессе при разработке программ и содержания учебных курсов «Управле-
ние АПК» и «Планирование и прогнозирование социально-экономического 
развития» в ФГБОУ ВПО «Ставропольский государственный аграрный уни-
верситет» (справка о внедрении от 16.09.2014). 

Апробация и внедрение результатов исследования. Апробация ра-
боты осуществлена в форме научных докладов, статей, рекомендаций на 
международных, всероссийских и межвузовских научно-практических кон-
ференциях, а также публикаций в Москве, Ставрополе, Пензе, Ярославле, 
Днепропетровске (Украина), Барановичах (Республика Беларусь), Караган-
де (Казахстан), Нюрнберге (Германия).

Разработанная автором методика оценки влияния многофункционального 
сельского хозяйства на состояние сельских территорий, предложения по осу-
ществлению многовариантного сценарного прогнозирования, предложения по 
оптимизации функциональной структуры сельского хозяйства Ставропольско-
го края в условиях существующих направлений государственной поддержки 
приняты к внедрению и используются министерством сельского хозяйства 
Ставропольского края (справка о внедрении № 01-23-31/5653 от 10.09.2014).

Предложения по формированию моделей развития сельского хозяйства 
приняты к использованию администрацией Арзгирского муниципально-
го района Ставропольского края при разработке программных мероприя-
тий по социально-экономическому развитию района (справка о внедрении 
№1664/11-09 от 02.07.2014).

Предложения по развитию сельских территорий с учетом потребностей 
жителей района приняты к использованию администрацией Петровского му-
ниципального района Ставропольского края (справка о внедрении № 1846/2-
06 от 14.08.2014).

Публикации. По результатам исследований опубликовано 47 научных 
работ общим объемом 102,02 печатных листа (в том числе авторских – 
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76,81 п. л.), из которых 17 представлены в рецензируемых научных журналах 
для опубликования основных результатов диссертаций.

Структура работы. Логическая структура работы определена последова-
тельностью решения основных исследовательских задач и состоит из введе-
ния, пяти глав, содержащих 15 разделов, заключения, списка используемых 
источников и литературы, включающего 363 наименования, изложена на 339 
страницах печатного текста. Содержание работы иллюстрируют 78 рисунков 
и 48 таблиц.

Во введении обоснована актуальность темы диссертационного исследо-
вания, сформулированы цель и задачи диссертации, определены ее предмет 
и объект, раскрыта научная новизна, теоретическая и практическая значи-
мость работы. Приведены сведения о внедрении результатов, апробации, пу-
бликациях, структуре и объёме диссертационной работы.

В первой главе «Теоретические основы многофункционального харак-
тера развития сельского хозяйства» проведен анализ имеющихся концепций 
и подходов к проблеме многофункциональности сельского хозяйства, дано 
теоретическое обоснование и разработана концептуальная модель развития 
многофункционального сельского хозяйства, выявлена системоформирую-
щая роль его восьми основных функций, осуществлена дифференциация 
проявлений эмерджентного эффекта многофункционального сельского хо-
зяйства и определена структура организационно-экономического механизма 
его развития.

Во второй главе «Методологические основы исследования многофунк-
ционального характера развития сельского хозяйства» разработан обобщен-
ный алгоритм анализа, оценки, актуализации, формирования и реализации 
функциональной модели многофункционального сельского хозяйства, сфор-
мирована каузальная модель формирования комплекса его противоречий, ис-
следованы их причины, представлены методологические основы моделиро-
вания развития многофункционального сельского хозяйства, позволяющие 
строить динамические модели различного уровня сложности.

В третьей главе «Анализ развития аграрной экономики и государствен-
ное регулирование сельского хозяйства» проанализирована динамика харак-
теристик сельскохозяйственного производства, дана оценка мероприятий го-
сударственных программ развития сельского хозяйства и регулирования рын-
ков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2008–2012 
и 2013–2020 годы, осуществлен трендовый анализ развития многофункцио-
нального сельского хозяйства, исследованы качество жизни и потребности 
жителей сельских территорий Ставропольского края на основе проведенного 
анкетирования.

В четвертой главе «Многофункциональность сельского хозяйства в си-
стеме устойчивого развития сельских территорий» дано авторское толкование 
понятия «сельская территория», разработана и реализована методика оценки 
влияния многофункционального развития сельского хозяйства на состоя-
ние сельских территорий, построена концептуальная динамическая модель 
устойчивого развития многофункционального сельского хозяйства, обосно-
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ваны четыре типа моделей его развития и дифференцирован эмерджентный 
эффект для каждой из них.

В пятой главе «Концептуальные направления развития многофункцио-
нального сельского хозяйства» построена система дифференциальных урав-
нений, составляющих основу динамической модели развития многофункцио-
нального сельского хозяйства, количественно реализованная с использовани-
ем средств имитационного моделирования, осуществлено сценарное прогно-
зирование процессов развития многофункционального сельского хозяйства 
в соответствии с четырьмя типами моделей развития, разработаны основы 
формирования функциональной структуры аграрного производства России 
в условиях членства в ВТО, идентифицированы модели развития сельского 
хозяйства в формате Государственной программы развития сельского хозяй-
ства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и про-
довольствия на 2013–2020 годы и разработаны предложения по совершен-
ствованию системы государственного регулирования отрасли.

В заключении обобщены результаты проведенного исследования, пред-
ложены практические рекомендации по их реализации.

ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ДИССЕРТАЦИОННОГО ИССЛЕДОВАНИЯ, 
ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ

1. Разработаны теоретико-методологические положения, раскрываю-
щие понятийно-категориальный аппарат в части обоснования много-
функционального характера развития сельского хозяйства.

Теоретико-методологической конструкцией многофункциональности си-
стемы сельского хозяйства должен быть комплекс приоритетности ее ком-
понентов «цели – функции – структура – поведение – результат». Осново-
полагающее значение имеют цели сельского хозяйства, они многообразны 
и иерархично структурированы. Главная его цель – жизнеобеспечение со-
циума. Целями более низкого порядка являются: обеспечение национальной 
идентичности, формирование социальной инфраструктуры на селе, сохране-
ние культурно-исторических традиций, интеграция отраслей АПК, обеспече-
ние устойчивости развития национальной экономики и продовольственной 
безопасности, создание условий для воспроизводства ресурсного потенциала 
агробизнеса и социально-демографических процессов, обеспечение населе-
ния продовольствием, а промышленности сельскохозяйственным сырьем.

Для их достижения необходима реализация взаимосвязанных и взаимообус-
ловленных функций сельского хозяйства, которые определяют его структуру. 
«Поведение» в авторской теоретико-методологической конструкции предпола-
гает целеориентированную активность субъектов сельского хозяйства, а также 
других взаимосвязанных отраслей АПК и государства. Результатом выступают 
обеспечение продовольственной безопасности и развитие сельских территорий.

Такой подход к проблеме многофункциональности сельского хозяйства 
определил авторскую концепцию его развития, реализованную в виде моде-
ли, представленной на рисунке 1. 
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Сельское хозяйство функционирует в условиях многоуровневой 
социально-экономической среды. На микроуровне определяющее значение 
имеет диверсификация, как адаптивный инструмент, определяющий много-
функциональность сельского хозяйства. Состояние региональных рынков 
на мезоуровне воздействует на производственные и ресурсные функции. 

Проявления макроэкономической нестабильности, в частности инфля-
ционные процессы, безработица, оказывают непосредственное влияние 
на возможности реализации производственных, ресурсных и социально-
культурологических функций. Глобализации, как феномену современного 
этапа существования социума на мегауровне, подвержена вся совокупность 
функций.

Сельское хозяйство является сложной природно-социально-экономи-
ческой системой, цели которой могут быть достигнуты путем реализации 
следующей органично агрегированной, динамичной совокупности функций, 
определяющей структурные характеристики многофункционального сель-
ского хозяйства (МФСХ), адекватные уровню общественного развития:

− базовая – обеспечение устойчивого развития национальной экономи-
ки, продовольственной безопасности, контроля и развития сельских 
территорий и национальной идентичности;

− агропродовольственная – производство продуктов питания;
− агросырьевая – производство сельскохозяйственного сырья для пище-

вой и непищевой промышленности;
− интегрирующая – формирование структуры АПК;
− экономическая – хозяйственная деятельность и совокупность отно-

шений в системе производства, распределения, обмена и потребления 
сельскохозяйственной продукции;

− эколого-ландшафтная – сохранение и развитие экологических и ланд-
шафтных свойств сельских территорий, туризм и рекреация;

− культурологическая – сохранение и соблюдение культурно-
исторических традиций сельской территории;

− социальная – обеспечение социальных потребностей сельского насе-
ления, включая развитие социальной инфраструктуры.

Сельское хозяйство оказывает влияние на развитие сельских территорий и 
способно обеспечить устойчивость их гомеостатической системы. Противо-
действие внешним и внутренним возмущающим воздействиям порождает 
импульсы развития МФСХ. Этот процесс носит циклический характер в про-
грессирующем варианте, обеспечивая непрерывность воспроизводства фак-
торов и результатов деятельности сельского хозяйства в рамках определенной 
территории и условий жизнеобеспечения социума в целом.

Системные закономерности прогрессирующей факторизации и прогрес-
сирующей систематизации проявляются в поддержании обусловленного 
баланса между централизацией и децентрализацией в управлении много-
функциональным развитием сельского хозяйства, который обеспечивается 
действием соответствующего организационно-экономического механизма 
(рисунок 2).
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2. Обоснованы методологические подходы к исследованию формиро-
вания эмерджентного эффекта многофункционального сельского хозяй-
ства с позиции его структурирования.

Эмерджентный эффект многофункционального сельского хозяйства со-
стоит в устойчивом обеспечении базовых условий функционирования и раз-
вития социума, включающих в себя продовольственное снабжение населения 
в соответствии с биологическими потребностями, продовольственную безо-
пасность страны, национальную идентичность, контроль над территориями, 
интеграцию АПК как ключевого компонента национальной экономики.

Авторская идея основана на методологии системного анализа и синтеза 
и заключается в функционально-субъектной, трехкомпонентной дифферен-
циации проявлений эмерджентного эффекта – применительно к обществу, 
потребителям и производителям сельскохозяйственной продукции. Такой 
подход позволяет произвести таксономическое разграничение составляющих 
исследуемого эффекта в соответствии с функциями сельского хозяйства и 
учитывает хронотопические вариации рассматриваемого эмерджентного эф-
фекта – содержательные и структурные (таблица 1). 

Таблица 1 – Дифференциация проявлений эмерджентного эффекта 
многофункционального сельского хозяйства

№ 
п/п

Функция 
сельского
 хозяйства

Форма 
проявления

Компонент эмерджентного эффекта

для общества для потребителей для 
производителей

1 Базовая Латентная

Гармонизация 
социального, 
экономического 
и национального 
контроля сель-
ских территорий

Обеспечение 
необходимых 
условий для сба-
лансированного 
развития социума

Условия 
для успеш-
ной бизнес-
деятельности

2
Агропро-
доволь-
ственная

Явная

Устойчивое 
обеспечение на-
селения качест-
венным продо-
вольствием

Продовольствен-
ная безопасность

Гарантирован-
ный сбыт про-
довольственной 
продукции

3 Агросы-
рьевая Явная

Гибкое и устойчи-
вое обеспечение 
промышленности 
качественным 
сельскохозяй-
ственным сырьем

Продовольствен-
ная безопасность

Развитие пище-
вой промыш-
ленности

4 Интегри-
рующая

Явно-
латентная

Формирование 
структуры АПК

Продовольствен-
ная безопасность

Обеспечение 
системного 
характера функ-
ционирования 
и развития АПК
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№ 
п/п

Функция 
сельского
 хозяйства

Форма 
проявления

Компонент эмерджентного эффекта

для общества для потребителей для 
производителей

5 Экономи-
ческая Явная

Поступательное 
развитие аграр-
ной экономики

Удовлетворение 
потребностей 
в сельскохо-
зяйственной 
продукции, про-
довольственная 
безопасность

Условия 
для успеш-
ной бизнес-
деятельности

6
Эколого-
ланд шафт-
ная 

Явно-
латентная

Сохранение 
и развитие эколо-
го-ланд шафт ной 
систе мы сельских 
территорий 

Благоприятные 
условия прожи-
вания, экологиче-
ская чистота про-
дуктов питания

Экологизация 
производства 

7 Культуро-
логическая 

Явно-
латентная

Сохранение 
национальной 
идентичности

Сохранение 
и соблюдение 
культурно-
исторических 
традиций сель-
ской территории

Сохранение 
и развитие его 
национальных 
традиций в 
производствен-
ной сфере

8 Социаль-
ная Явная

Социальное раз-
витие сельского 
населения

Социальная 
защищенность

Сохранение 
и развитие тру-
довых ресур-
сов, внутреннее 
потребление

Активный характер формирования эмерджентного эффекта системы 
сельского хозяйства базируется на управляемой приоритетности реализа-
ции функций сельского хозяйства. Часть этих функций имеет непосред-
ственно выраженный явный характер, для других характерна латентность 
и временной лаг в проявлениях, что порождает комплекс противоречий 
и усложняет оценивание влияния различных функций на результативность 
сельского хозяйства. 

Таким образом, рассматриваемые функции сельского хозяйства выступа-
ют в качестве объекта управления с точки зрения достижения результата (эф-
фекта) в соответствии с поставленными целями. 

3. Сформированы методологические основы идентификации функ-
циональных противоречий развития системы сельского хозяйства.

Функционирование и развитие системы многофункционального сельского 
хозяйства неизбежно связано с возникновением и преодолением множества 
противоречий – между функциями и структурой системы, между ее различ-
ными функциональными модулями, между отдельными уровнями функцио-
нальной структуры, противоречия измеримости и др. 

Продолжение
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При этом исходными являются следующие положения:
− функции сельского хозяйства реализуются на базе единого ограничен-

ного ресурсного потенциала, что приводит к противоречиям при его 
использовании;

− реализация одной или нескольких функций приводит к необходимости 
увеличения или уменьшения действия других;

− противоречия порождаются воздействиями внешней среды;
− противоречия между функциями имеют динамический характер, то 

есть их состав, острота и соотношение изменяются во времени.
На рисунке 3 представлена обобщенная модель функциональных проти-

воречий многофункционального сельского хозяйства. 
Все функции сельского хозяйства связаны между собой усиливающими и 

уравновешивающими связями, которые в совокупности образуют системный 
объект с определенной функциональной структурой. Все его противоречия 
в конечном итоге – это системные противоречия между содержанием и фор-
мой, функциями и структурой МФСХ.

Совокупность противоречий системы МФСХ представляет собой дина-
мичный системный объект – одни противоречия появляются, другие исче-
зают, меняется их острота и значимость. Многим из них присущ латентный 
характер. 

Качественная и количественная динамика системы противоречий опре-
деляется влиянием факторов развития сельского хозяйства. В диссертации 
подробно изучены указанные факторы, а направления их воздействия иссле-
дованы с использованием диаграммы Исикавы, представляющей «дерево» 
противоречий системы МФСХ. 

4. Осуществлена алгоритмизация процессов анализа, оценки и мо-
делирования развития многофункционального сельского хозяйства 
на основе когнитивного подхода.

Когнитивная модель развития многофункционального сельского хозяй-
ства дает возможность органически соединить в единый комплекс аналитиче-
ский и синтетический компоненты системного исследования, его теоретико-
методологический инструментарий и методику реализации, а также основные 
факторы, оказывающие значимое влияние на процессы функционирования 
и развития сельского хозяйства (рисунок 4). 

Когнитивный блок представлен в его практической информационно-
аналитической части алгоритмом системного функционально-целевого 
и структурно-функционального исследования МФСХ, фрагмент которого 
приведен в таблице 2. Он включает в себя две относительно самостоятельные 
ветви: развитие действующей модели МФСХ и построение концептуально 
новой модели. 

Первые четыре этапа предлагаемого алгоритма являются диагностически-
ми и направлены на анализ и оценку имеющейся функциональной структуры 
сельского хозяйства, определение ее противоречий и возможности их преодо-
ления в рамках этой структуры, сравнение ее с имеющимися аналогичными 
структурами. 
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Таблица 2 – Обобщенный алгоритм функционально-структурного анализа, оценки 
и моделирования развития многофункционального сельского хозяйства (фрагмент)

№
п/п Этап

Содержание этапа
Действующая модель Проектируемая модель

… … … …

7

Принятие решения 
о развитии имею-
щейся функцио-
нальной структуры 
МФСХ или о пере-
ходе к новой кон-
цепции его развития

7.1.1. Принятие обо-
снованного заключения 
о развитии имеющейся 
функциональной структу-
ры МФСХ

7.1.2. Переход к новой 
концепции развития МФСХ

8

Формирование 
новой концепции 
(актуализация име-
ющейся стратегии) 
развития системы 
МФСХ

8.1.1. Определение спосо-
бов преодоления противо-
речий МФСХ в рамках 
действующей системы

8.1.2. Определение новых 
способов преодоления 
противоречий МФСХ

–
8.2.2. Выбор новой концеп-
ции эффективного функцио-
нирования МФСХ

8.3.1. Трансформация си-
стемы глобальных целей 
МФСХ

8.3.2. Формирование систе-
мы глобальных целей 
и стратегии развития МФСХ

8.4.1. Актуализация стра-
тегии развития МФСХ –

–

8.5.2. Формирование мно-
жества возможных альтер-
натив реализации системы 
МФСХ в рамках новой 
концепции

–

8.6.2. Определение страте-
гического подхода к анализу 
и оценке альтернативных 
вариантов развития МФСХ;
8.6.3. Выбор варианта реа-
лизации и развития МФСХ 
в рамках новой концепции

… … … …

Пятый этап – концептуальный, определяющий дальнейшие действия 
по развитию системы МФСХ на основе одного из двух подходов: 1. Развитие 
существующей модели МФСХ; 2. Переход к его концептуально новой функ-
циональной модели. 

Шестой – восьмой этапы предназначены или для выработки решения 
об актуализации действующей стратегии развития, или же, если имеющаяся 
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концепция не позволяет преодолеть противоречия, о разработке новой кон-
цепции развития многофункционального сельского хозяйства. 

Девятый – тринадцатый этапы алгоритма представляют процессы функ-
ционального и организационно-экономического моделирования системы 
МФСХ как в рамках развития действующей системы, так и в случае принятия 
новой концепции развития многофункционального сельского хозяйства.

Три заключительных этапа (14–16-й) являются поведенческими, так как 
направлены на реализацию избранной (актуализированной или вновь сфор-
мированной) функциональной модели с целью достижения требуемого эмер-
джентного эффекта. Они семантически однородны для обеих ветвей рассмат-
риваемого алгоритма, но методическое содержание для каждой из них может 
иметь существенные различия, обусловленные особенностями функциональ-
ных моделей развития сельского хозяйства.

5. Выявлены основные тенденции развития аграрной экономики Рос-
сии с учетом особенностей государственного регулирования. Идентифи-
цированы характерные черты качества жизни и потребностей жителей 
сельских территорий на примере Ставропольского края.

Развитие сельского хозяйства России в условиях перехода к рыночным 
отношениям характеризовалось неустойчивой динамикой основных показа-
телей и нестабильной государственной поддержкой. С 1991 по 1999 год от-
мечается резкий спад производства в аграрном секторе экономики, соответ-
ствующий тенденциям экономического развития страны в целом. За период 
2000–2005 годов имела место в целом положительная динамика развития от-
расли, которая объясняется проявлением элементов политики автаркии, свя-
занных с хозяйственным обособлением экономики страны, благоприятной 
конъюнктурой агропродовольственного рынка и некоторым увеличением 
уровня государственной поддержки.

Период с 2005 по 2012 год можно условно разделить на два временных 
интервала. Первый – 2005–2007 годы, когда в условиях недостаточного фи-
нансирования со стороны государства происходили институциональные пре-
образования в сельском хозяйстве, повлекшие за собой сокращение посевных 
площадей на 5 %, из хозяйственного оборота было выведено 3 млн га продук-
тивных земель. Вместе с тем инвестиции увеличились в 2,6 раза, более ин-
вестиционно привлекательным было животноводство, а значительная часть 
инвестиций в растениеводстве использовалась для обновления морально 
устаревшей техники, доля которой достигала 90 %.

Второй период характеризовался новыми условиями господдержки. Объ-
ем инвестиций значительно колебался в течение пяти лет, отмечалось их рез-
кое сокращение в 2009 и в 2010 годах, что объясняется проявлением кризиса 
в экономике России. Доля занятых в сельском хозяйстве незначительно коле-
блется за анализируемый период, однако в процентном соотношении этот по-
казатель более чем в два раза выше, чем вклад сельского хозяйства в форми-
рование добавленной стоимости страны. Это подтверждает низкую экономи-
ческую эффективность сельского хозяйства и с этой точки зрения принижает 
значение отрасли в формировании ВВП страны. Диспропорции в межотрас-
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левом обмене указывают на изъятие части добавленной стоимости, создан-
ной в аграрном секторе другими смежными отраслями АПК, что искажает 
результаты измерения производительности труда в сельском хозяйстве. 

Формирование социально-экономических показателей, характеризующих 
состояние аграрной экономики за период 2008–2012 годов, проходило в усло-
виях реализации Государственной программы развития сельского хозяйства 
и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продо-
вольствия на 2008–2012 годы. Она была направлена на развитие сельских 
территорий на основе повышения занятости и уровня жизни, обеспечения 
конкурентоспособности сельскохозяйственной продукции.

В программных документах был предусмотрен широкий спектр мер госу-
дарственной поддержки, реализация которых в значительной степени опреде-
лила вектор развития сельского хозяйства, сельских территорий и рынков сель-
скохозяйственной продукции. Однако в середине 2012 года поменялись эко-
номические условия функционирования отрасли, обусловленные вступлением 
России в ВТО, это потребовало дальнейшего совершенствования системы го-
сударственного регулирования, которое нашло отражение в Государственной 
программе развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохо-
зяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2013–2020 годы.

Для количественной характеристики и оценки выявленных в ходе диссер-
тационного исследования детерминант функций сельского хозяйства была 
сформирована система экономико-математических моделей, описывающих 
процессы функционирования и развития сельского хозяйства, включающая три 
подсистемы моделей, характеризующих реализацию интегрирующей, агропро-
довольственной и агросырьевой функций; эколого-ландшафтной и культуроло-
гической функций; базовой, социальной и экономической функций.

Первая подсистема представлена в таблице 3. Она характеризует неодно-
значность процессов развития сельского хозяйства. На это указывает разброс 
значений коэффициентов детерминации в пределах от 0 до 0,992, а также зна-
ки и величины коэффициентов регрессии. Малые значения коэффициентов 
детерминации указывают на отсутствие выраженных тенденций изменения 
значений ряда показателей (производство картофеля, овощей и фруктов). 
Коэффициенты регрессии характеризуют не только позитивные изменения 
(производство мяса и мясопродуктов, яиц и яйцепродуктов), но и наличие 
тенденций снижения значений показателей (производство зерна, молока 
и молокопродуктов). 

Реализация агропродовольственной и агросырьевой функций во многом 
формирует возможности осуществления экономической и социальной функ-
ций. Модели, описывающие их, можно рассматривать как результирующие 
характеристики уровня сельской жизни. Результаты проведенного модели-
рования дополнены оценками самих жителей села, представленными в виде 
данных анкетного опроса, а также оценками экспертов. Сопоставление дан-
ных оценок позволило выявить приоритетность основных характеристик 
двух взаимосвязанных групп проблем: развития сельского хозяйства и сохра-
нения сельского населения (таблица 4).
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6. Предложена авторская трактовка понятия «сельские территории» 
с позиции функционально-структурного и системно-целевого подходов 
и разработана методика оценки влияния многофункционального сель-
ского хозяйства на их состояние.

Сельские территории следует рассматривать как сложную многофунк-
циональную эколого-социально-экономическую систему с определенной 
природно-хозяйственной территориальной организацией. Их развитие 
определяется, главным образом, динамикой сельского хозяйства, инте-
грирующего в единую систему природную, экономическую и социальную 
среды.

Авторское понимание сельской территории заключается в ее субъектно-
объектном представлении относительно сельского хозяйства. Сельская тер-
ритория – это сфера общественного воспроизводства в определенных тер-
риториальных границах, где ведущей отраслью является сельское хозяйство, 
которое посредством реализации совокупности функций создает условия для 
комфортного проживания сельских жителей и жизнеобеспечения социума в 
целом, сохранения и развития культурно-исторических традиций, природно-
го, материального и трудового потенциала и включает в себя объекты рыноч-
ной, производственной и социальной инфраструктуры, а также транспортно-
логистическую сеть.

Своеобразие аграрного сектора сельских территорий обязывает ис-
следовать всю совокупность функций сельского хозяйства и тенденции их 
развития. Их предметно-содержательная характеристика позволила выде-
лить три достаточно однородные группы: производственно-хозяйственную, 
территориально-ресурсную и социально-экономическую, определяемые 
основными направлениями развития отдельных подсистем эколого-со-
циа льно-экономических систем сельских территорий. Первая группа 
производственно-хозяйственных функций включает в себя агропродоволь-
ственную, агросырьевую и интегрирующую. Во вторую территориально-
ресурсную группу входят эколого-ландшафтная и культурологическая функ-
ции. Третья социально-экономическая группа функций объединяет базовую, 
экономическую и социальную функции. 

Хронотопический подход к исследованию проблем многофункционально-
го развития сельского хозяйства территории проявляется в том, что она вы-
ступает конкретной моделью пространственно-временного континуума. Каж-
дая сельская территория представляет целостную систему со своей прост-
ранственной архитектоникой, которая не сводится только к отношениям 
по поводу использования материальных факторов производства, но и включа-
ет отношение к человеку, его социальные связи, развивающиеся во времени. 
Этот подход позволил объединить семантический, экспертный и расчетный 
аспекты категории «функция сельского хозяйства». Предлагаемая методика 
оценки влияния многофункционального сельского хозяйства на состояние 
сельских территорий позволяет формализовать эти аспекты посредством по-
строения индикатора развития многофункционального сельского хозяйства 
территории (ИМСХТ).
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На первом этапе реализации методики производится отбор показателей 
для количественной оценки отдельных групп функций, определяющих роль 
сельского хозяйства в развитии определенной подсистемы сельской терри-
тории. Второй этап состоит в формировании и расчете индексов в разрезе 
функций сельского хозяйства. Третий – посвящен расчетам и агрегированию 
индексов для каждой из трех групп функций (рисунок 5). На четвертом этапе 
осуществляется агрегирование показателей (совокупных индексов) в итого-
вый индикатор. Пятый этап – ранжирование совокупных индексов по годам. 
Шестой – посвящен предварительному анализу и оценке результатов ранжи-
рования с выявлением степени влияния отдельных функций сельского хозяй-
ства на состояние сельских территорий. На седьмом этапе осуществляется 
проецирование результатов анализа на оценку состояния отдельных сельских 
территорий с целью разработки и реализации системы мер, направленных 
на обеспечение их устойчивого развития.

Предложенный методический подход к определению индикаторов раз-
вития многофункционального сельского хозяйства территории позволяет 
идентифицировать вектор долгосрочного развития сельских территорий как 
эколого-социально-экономических систем.

Характеристика изменения индикаторов многофункционального развития 
сельского хозяйства России в формате реализации отдельных функций пред-
ставлена в таблице 5.

Анализ результатов рейтинга индикаторов коррелирует с результата-
ми проведенного в ходе диссертационного исследования статистическо-
го анализа состояния и тенденций развития сельского хозяйства России. 
Низкий уровень развития многофункционального сельского хозяйства на-
блюдался в базовом 2006 году, что и обусловило принятие срочных мер 
по стабилизации сельского хозяйства и принятие Федерального закона 
«О развитии сельского хозяйства». Наиболее высокого уровня достигло 
развитие многофункционального сельского хозяйства России в 2007–
2008 годах. Высокий ранг индикаторов в эти годы был обусловлен бла-
гоприятными макроэкономическими и отраслевыми условиями развития, 
которые находятся в тесной взаимозависимости. Резкое снижение темпов 
многофункционального развития в последующий период, в 2009, и осо-
бенно в 2010 году, объясняется посткризисным состоянием институцио-
нальных, социально-экономических, экологических и других процессов, 
усугубившихся низкими результатами деятельности сельского хозяйства 
из-за неблагоприятных погодных условий.

Наиболее значимыми с позиции достигнутого уровня развития сельского 
хозяйства в анализируемый период были агропродовольственная, социальная 
и эколого-ландшафтная функции. В функциональном рейтинге экономиче-
ская функция располагается на последнем месте – ее субиндекс имеет мини-
мальное среднее значение 0,433, что согласуется с рейтинговыми позициями 
культурологической, базовой и интегрирующей функций, средние значения 
субиндексов которых соответственно равны 0,510; 0,502; 0,485.
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Таблица 5 – Рейтинг индикаторов развития многофункционального 
сельского хозяйства (ИМСХ) России

Год

Субиндекс функций сельского хозяйства ИМСХ
А
гр
оп
ро
до

-
во
ль
ст
ве
н-

на
я

А
гр
ос
ы
рь
е-

ва
я

И
нт
ег
ри

-
ру
ю
щ
ая

Э
ко
ло
го

-
ла
нд
ш
аф
т-

на
я

Ку
ль
ту

 ро
-

ло
ги

 че
ск
ая

С
оц
иа
ль
на
я

Э
ко
но
ми

че
-

ск
ая

Ба
зо
ва
я 

Зн
ач
ен
ие

Ре
йт
ин
г

2006 0,172 0,449 0,244 0,462 1 0,143 0,392 0,531 0,424 5
2007 0,287 0,544 0,626 0,548 0,800 0,279 0,839 0,566 0,561 2
2008 0,504 0,564 0,839 0,498 0,775 0,406 0,429 0,609 0,578 1
2009 0,516 0,592 0,270 0,456 0,633 0,438 0,372 0,672 0,494 4
2010 0,585 0,393 0 0,431 0,251 0,892 0,197 0,164 0,364 6
2011 0,781 0,458 0,875 0,630 0,110 0,766 0,257 0,592 0,559 3
2012 0,945 0,582 0,542 0,665 0 0,826 0,543 0,382 0,561 2

В среднем 0,541 0,512 0,485 0,527 0,510 0,536 0,433 0,502 0,506 –
Рейтинг 1 4 7 3 5 2 8 6 – –

Предлагаемая методика позволяет выявлять относительный уровень реа-
лизации спектра функций сельского хозяйства, их влияния на развитие сель-
ских территорий страны. Ее особенностью является универсальность, заклю-
чающаяся в инвариантности использования для различных уровней экономи-
ки страны и возможности межуровневого и внутриуровневого сопоставления 
результатов анализа. Так, для Ставропольского края и России вариации ин-
дикатора развития многофункционального сельского хозяйства в 2007–2012 
годах отражены на рисунке 6. 

 

0,3

0,35

0,4

0,45

0,5

0,55

0,6

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Рисунок 6 – Сравнительная динамика индикаторов развития 
многофункционального сельского хозяйства в России и Ставропольском крае
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Их различия отвечают функциональному назначению Ставрополь-
ского края в экономике страны, как не только обеспечивающего себя, но 
и вывозящего продукцию сельского хозяйства в связи с его природно-
экономическим потенциалом. При этом основные тенденции изменения 
значений индикатора в России и Ставропольском крае совпадают, но бо-
лее выраженные динамические изменения в условиях Ставропольского 
края свидетельствуют о меньшей адаптивности многофункционального 
развития сельского хозяйства аграрного региона к меняющимся условиям 
внешней и внутренней среды.

7. Сформирована методология моделирования развития многофунк-
ционального сельского хозяйства на основе функционально-субъектной 
дифференциации проявлений его эмерджентного эффекта.

Устойчивое развитие многофункционального сельского хозяйства как 
условие формирования вектора сбалансированного использования, сохра-
нения и развития поликомпонентного производственно-хозяйственного, 
территориально-ресурсного и социально-экономического потенциала сель-
ских территориальных образований представляет собой процесс, направлен-
ный прежде всего на обеспечение продовольственной безопасности в настоя-
щее время и для будущих поколений (рисунок 7). 

Вектор развития сельского хозяйства зависит от существующей модели 
МФСХ, каждая из которых характеризуется приоритетностью отдельных 
функций, определяющих потенциал развития сельских территорий, вопло-
щающийся в эмерджентном эффекте. Таким образом, возможны разные мо-
дели развития многофункционального сельского хозяйства (таблица 6). 

Авторское понимание эмерджентного эффекта основано на его струк-
турировании на основной и дополнительный с позиции многоаспект-
ности функционирования сельского хозяйства как системы. В качестве 
основного эффекта, независимо от сценария развития территории в усло-
виях проявления многофункциональности сельского хозяйства, высту-
пает обеспечение продовольственной безопасности страны. Объектно-
субъектный критерий структурирования позволил выделить три уровня 
проявления дополнительных эффектов: для общества, потребителей 
и производителей. Определяющим аспектом структурирования эмер-
джентного эффекта является сочетание вербальной и количественной 
характеристик каждого из них. 

Предложенные индикаторы, количественно характеризующие эмерджент-
ный эффект, можно рассматривать в качестве частных критериев устойчивого 
развития МФСХ. Они рассчитываются в виде интегральных индексов с уче-
том приоритетности функций сельского хозяйства в рамках сценариев его 
развития, представленных в таблице 7. 

Так как эмерджентные свойства каждой из систем (общества, потребите-
лей и производителей) тесно связаны, то в рамках определенного сценария 
развития, как правило, одинаковые показатели характеризуют проявление 
одинаковых функций сельского хозяйства в части их влияния на формирова-
ние нескольких частных эмерджентных эффектов (таблица 8).
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Абсолютные значения рассматриваемых индексов изменяются с расши-
рением временного интервала исследования, но при этом их динамические 
характеристики остаются неизменными. Поэтому предлагаемые нами ин-
дексы предназначены прежде всего для изучения динамики развития систе-
мы МФСХ. 

Рисунок 7 – Концептуальная динамическая модель устойчивого развития 
многофункционального сельского хозяйства

Представленные частные индикаторы эмерджентного эффекта системы 
МФСХ для общества, потребителей и производителей имеют достаточно 
широкую аналитическую и прогностическую сферу применения. Они могут 
использоваться как для оценки текущих процессов развития многофункцио-
нального сельского хозяйства, так и обеспечения возможности оценивать 
ретроспективные изменения эмерджентного эффекта в объектно-субъектном 
аспекте и перспективные – при осуществлении различных вариантов сценар-
ного прогнозирования развития сельского хозяйства.
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8. Разработана методика сценарного прогнозирования развития сель-
ского хозяйства, базирующаяся на моделировании процессов реализа-
ции его функций.

Основой сценарного прогнозирования развития МФСХ является динами-
ческое моделирование его процессов. Результирующие показатели, исполь-
зуемые в моделировании, отражены на рисунке 5 и обозначены соответствен-
но: у1,1–у1,9; у2,1–у2,9 – для агропродовольственной и агросырьевой функций, 
у3,1–у3,2 – для интегрирующей функции, у4,1–у4,3 – для культурологической 
функции, у5,1–у5,4 – для эколого-ландшафтной функции, у6,1–у6,3 – для эконо-
мической функции, у7,1–у7,6 – для социальной функции, у8,1–у8,2– для базовой 
функции.

Факторные переменные, представленные в модели: х1,1–х9,1; х1,2–х9,2; 
х1,3–х9,3; х1,4–х9,4; х1,5–х9,5; х1,6–х9,6, – отражают соответственно производство, 
потери, экспорт, импорт, запасы, цену: зерна, картофеля, овощей, фруктов, 
мяса и мясопродуктов, молока и молокопродуктов, яиц и яйцепродуктов, са-
хара, растительного масла.

В диссертации обоснована целесообразность построения динамической 
экономико-математической модели развития многофункционального сель-
ского хозяйства на основе формирования системы дифференциальных урав-
нений, в каждом из которых производная по времени, стоящая в левой части 
уравнения, представляет скорость изменения величины результативного по-
казателя для той или иной функции сельского хозяйства. В правой части диф-
ференциального уравнения учтены результативные и факторные переменные, 
определяющие вариации этой скорости – ее возрастание или снижение.

Первые девять уравнений системы дифференциальных уравнений, обра-
зующей экономико-математическую модель развития многофункционально-
го сельского хозяйства, с соответствующими начальными условиями пред-
ставлены формулами

1,
1,1, 1, 1,2, 2, 1,3, 3,1 1,4, 4,1

1,5, 5,1 1,6, 5,2 1,7, 5,3 1,8, 5,4 1,9,

6,1 6,2 1,10, 6,3 1,11, 7,2 1,12, 8,2 1,13,

8, 2 1,1, ,1 1,2,

1

100

k
k k k k k k k

k k k k k

k k k k k k

k k k k k

dy
a Nn y a y a y a y

dt
a y a y a y a y a

y y a y a y a y a

y b x b x ,2 1,3, ,3 1,4, ,4 1,5, ,5

1,6, ,6 1,

1, | 1 0,1, ,

,

1, 1,2,3,4,8,9;
0, 5,6,7;

k k k k k k
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k

k t k

b x b x b x

b x c

k
k

y y

 

k = 1, 2, …, 9,
где N – численность населения страны; nk – медицинская норма потребле-
ния для k-го продукта; a1,i,k, i = 1, 2,…, 13; b1,j,k, j = 1, 2,…, 6; c1,k – коэффици-
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енты уравнения (определяются на основе трендового анализа и экспертных 
оценок). 

Аналогичным образом составлены дифференциальные уравнения с на-
чальными условиями и для других результативных переменных.

Каждое уравнение модели включает в себя переменные, относящиеся ко 
всем функциям сельского хозяйства. Эта система дифференциальных уравне-
ний выступает в качестве математической основы имитационного моделиро-
вания динамических процессов развития многофункционального сельского 
хозяйства.

Для количественной реализации модели с целью построения прогнозных 
сценариев развития системы многофункционального сельского хозяйства 
России были использованы возможности, предоставляемые средой динами-
ческого моделирования PowerSimStudio 7. Фрагмент имитационной модели 
развития системы МФСХ представлен на рисунке 8.

Имитационная модель развития системы МФСХ, как и ее прообраз 
экономико-математическая модель, является открытой. Возможности вклю-
чения и исключения переменных модели, задания интервалов их непре-
рывного изменения, определяемого социально-экономической ситуацией 
и состоянием сельского хозяйства, лежат в основе построения практически 
неограниченного числа прогнозных сценариев развития системы многофунк-
ционального сельского хозяйства.

Потребность в варьировании величинами параметров модели может быть 
обусловлена также изменениями целевых установок развития. Отдельный 
аспект построения прогнозных сценариев связан с возможностью проведе-
ния виртуальных экспериментов при формировании или корректировке целе-
вых программ развития сельского хозяйства и сельских территорий.

В ходе проведения диссертационного исследования была осуществлена 
апробация имитационной модели развития системы МФСХ посредством осу-
ществления сценарного прогнозирования, основанного на различных моде-
лях развития многофункционального сельского хозяйства. 

В основу сценария преимущественно производственно-хозяйственной 
модели развития системы МФСХ заложены следующие условия: 

– обязательность наличия определенных тенденций роста значений по-
казателей функций соответствующей группы;

– соответствие динамики изменения значений этих показателей и их ко-
нечных значений целевым установкам Государственной программы 
развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяй-
ственной продукции, сырья и продовольствия на 2013–2020 годы;

– обеспечение заданных тенденций роста индикаторов: сбалансирован-
ного развития предприятий АПК, продовольственного обеспечения 
населения, спроса на сельскохозяйственную продукцию;

– изменение значений показателей функций сельского хозяйства других 
групп осуществляется либо согласно имеющимся тенденциям роста, 
либо при обеспечении их минимально необходимого роста.
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Аналогичным образом с учетом задания параметров динамики изменения 
соответствующих показателей и индикаторов определялись условия сценари-
ев преимущественно территориально-ресурсной и социально-экономической 
моделей развития МФСХ.

Сценарий сбалансированной модели развития системы МФСХ отличается 
требованием определенного роста значений показателей всех функций сель-
ского хозяйства с указанием их относительной значимости в рамках данного 
сценария развития, устанавливаемой с использованием экспертных методов, 
а также роста значений индикаторов: сбалансированного развития сельских 
территорий, обеспечения условий сбалансированного развития социума, па-
ритетных условий развития сельскохозяйственных организаций.

Прогнозные значения частных индикаторов эмерджентного эффекта си-
стемы МФСХ приведены в таблице 9. 

Таблица 9 – Прогнозные сценарии развития многофункционального 
сельского хозяйства России

Показатель 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Преимущественно производственно-хозяйственная модель

Индикатор сбалансированного развития 
предприятий АПК 0,71 0,74 0,82 0,88 0,95 1,00

Индикатор продовольственного обеспечения 
населения 0,77 0,83 0,87 0,92 0,97 1,00

Индикатор спроса на сельскохозяйственную 
продукцию 0,73 0,78 0,84 0,90 0,96 1,00

Преимущественно территориально-ресурсная модель

Индикатор развития культурного и ресурсно-
го потенциала сельских территорий 0,73 0,73 0,80 0,83 0,87 1,00

Индикатор территориальной потребительской 
идентичности 0,38 0,36 0,42 0,44 0,46 0,51

Индикатор культурно-территориальной иден-
тичности в аграрном производстве 0,59 0,60 0,59 0,60 0,63 0,67

Преимущественно социально-экономическая модель

Индикатор устойчивого развития сельской 
территории, эффективного функционирования 
сельскохозяйственных организаций

0,62 0,70 0,77 0,85 0,92 1,00

Индикатор уровня жизни 0,58 0,65 0,71 0,79 0,87 0,94
Индикатор эффективного функционирования 
сельскохозяйственных организаций 0,51 0,54 0,59 0,63 0,69 0,61
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Показатель 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Сбалансированная модель
Индикатор сбалансированного развития 
сельских территорий 0,69 0,72 0,80 0,85 0,91 1,00

Индикатор обеспечения условий сбалансиро-
ванного развития социума 0,58 0,61 0,66 0,72 0,77 0,81

Индикатор паритетных условий развития 
сельскохозяйственных организаций 0,54 0,56 0,62 0,66 0,70 0,71

9. Предложены меры государственного воздействия на формирование 
функциональной структуры сельского хозяйства в условиях ВТО.

Процессы усиливающейся глобализации нивелируют пространствен-
ную дифференциацию социально-экономических систем, с одной сторо-
ны, а с другой – обостряют проблему сохранения национальной иден-
тичности. Базовая роль сельского хозяйства в ее достижении все более 
усиливается, а следовательно, возрастает значение системы государ-
ственного регулирования аграрного сектора экономики. Это нашло от-
ражение в Государственной программе развития сельского хозяйства на 
2008–2012 годы. Наши исследования показали, что более четкие формы 
получила диверсификация государственного регулирования аграрной эко-
номики адекватно многофункциональному характеру ее развития в Госу-
дарственной программе развития сельского хозяйства на 2013–2020 годы 
в виде подпрограмм и федеральных целевых программ. Цели реализации 
программных мероприятий отвечают многофункциональному характеру 
развития сельского хозяйства, а механизм и инструменты в большей сте-
пени согласуются с требованиями ВТО. 

В работе доказано, что системный подход к управлению развитием 
отечест венного сельского хозяйства на основе концепции его многофункцио-
нальности существенно расширяет возможности государственной поддерж-
ки МФСХ, не выходящие за рамки ограничений ВТО. Направления форми-
рования функциональной структуры сельского хозяйства России в условиях 
участия в ВТО представлены на рисунке 9.

С позиции рассматриваемых нами функций сельского хозяйства можно 
сказать, что меры «зеленой корзины» в той или иной степени распростра-
няются на все функции, а меры остальных «корзин» – преимущественно 
на агропродовольственную, агросырьевую и экономическую. Исходя из 
системного подхода следует рассматривать все функции во взаимосвязи, а 
значит, все меры влияют на все функции – прямо или косвенно, в различ-
ной степени, сразу или с некоторыми временными лагами. Поэтому необ-
ходимо решение следующих задач: установление обусловленного баланса 
между функциями сельского хозяйства и его динамическими характери-
стиками, разработка мер по его обеспечению и развитию, согласование 
этих мер с требованиями ВТО.

Продолжение
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Баланс между функциями сельского хозяйства должен обеспечивать за-
данные параметры эмерджентного эффекта – в целом и по его компонентам. 
Одним из инструментов определения их значений и путей достижения же-
лаемого результата является построение прогнозных сценариев различных 
вариантов развития системы МФСХ.

Меры по обеспечению функционального баланса с конкретизацией хро-
нотопических характеристик должны быть объединены в соответствующих 
федеральных и региональных программах поддержки сельского хозяйства 
в соответствии с требованиями ВТО с учетом национальных интересов раз-
вития многофункционального сельского хозяйства.

Применительно к содержанию Государственной программы развития 
сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продук-
ции, сырья и продовольствия на 2013–2020 годы и ее подпрограмм установ-
лено, что они могут быть отнесены к определенным типам моделей развития 
многофункционального сельского хозяйства (таблица 10). Хотя структура 
Государственной программы охватывает три представленных типа моделей, 
она не в полной мере отражает функциональную структуру каждого из них. 
В ходе исследования было установлено, что требуется усиление государст-
венного регулирования интегральной и базовой функций МФСХ.

Таблица 10 – Идентификация моделей развития в формате Государственной 
программы развития сельского хозяйства и регулирования рынков 

сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2013–2020 годы

Подпрограммы и ФЦП Тип модели развития

Развитие подотрасли растениеводства, переработки 
и реализации продукции растениеводства 

Преимущественно 
производственно-
хозяйственная

Развитие подотрасли животноводства, переработки 
и реализации продукции животноводства

Развитие мясного скотоводства
Поддержка малых форм хозяйствования

Техническая и технологическая модернизация, 
инновационное развитие

Преимущественно 
территориально-

ресурсная

ФЦП «Сохранение и восстановление плодородия почв 
земель сельскохозяйственного назначения 
и агроландшафтов как национального достояния России 
на 2006–2010 годы и на период до 2013 года»

ФЦП «Развитие мелиорации сельскохозяйственных земель 
России на период до 2020 года»

ФЦП «Социальное развитие села до 2013 года» Преимуществен-
но социально-
экономическая

ФЦП «Устойчивое развитие сельских территорий 
на 2014–2017 годы и на период до 2020 года»
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По результатам проведенного исследования сформулированы следующие 
выводы:

1. Многофункциональность является органически присущим сельскому 
хозяйству свойством. Это обусловлено тем, что сельское хозяйство 
является базовой отраслью сельских территорий, формирует уровень 
занятости и доходов значительной части сельского населения, влия-
ет на демографические процессы, освоение сельской местности и со-
хранение эколого-ландшафтного облика территории. Оно играет важ-
ную роль в развитии национальной экономики в целом, обеспечивает 
реализацию геополитической функции, заключающейся в сохранении 
территориальной целостности и национальной идентичности. 

2. Эмерджентный эффект многофункционального сельского хозяйства 
как сложной природно-социально-экономической системы определя-
ется его миссией и состоит в устойчивом обеспечении базовых усло-
вий функционирования и развития социума, включающих в себя про-
довольственное снабжение населения в соответствии с биологически-
ми потребностями и продовольственную безопасность, национальную 
идентичность и контроль над территориями, интеграцию АПК как 
ключевого комплекса национальной экономики. 

3. Организационно-экономический механизм многофункционального 
развития сельского хозяйства представляет собой единство двух ком-
понентов. Экономический механизм объединяет совокупность методов 
и инструментов государственного и внешнеэкономического воздей-
ствия на сельхозтоваропроизводителей, функционирующих в услови-
ях высокой конкуренции, с целью стимулирования рационального ис-
пользования факторов производства для устойчивого обеспечения про-
довольственными ресурсами населения и отраслей АПК, сохранения 
эколого-ландшафтного равновесия и повышения плодородия почв, вы-
равнивания социально-экономических и культурологических условий 
жизни на сельских территориях с разным природно-экономическим 
потенциалом. Организационный механизм включает совокупность 
институционализированных структур, обеспечивающих разноуров-
невые воздействия на субъекты аграрного производства в конкретных 
социально-экономических ситуациях. 

4. Проведенный в ходе диссертационного исследования анализ показал, 
что:

– сельское хозяйство как приоритетная отрасль, функционирующая 
в рамках сельских территорий, не в полной мере реализует сбаланси-
рованный многофункциональный характер развития, который прояв-
ляется в неустойчивости динамики социально-экономических пока-
зателей: за 2006–2012 годы не были достигнуты пороговые значения 
уровня рентабельности 25–30 %, обеспечивающего возможности рас-
ширенного воспроизводства; оплата труда в сельском хозяйстве всего 
лишь в 2,5 раза больше прожиточного минимума; за последние десять 
лет численность сельского населения снизилась на 4 %. 
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– с 2008 года по настоящее время государственное регулирование сель-
ского хозяйства осуществляется как единый процесс, включающий два 
этапа: с 2008 по 2012 год был реализован первый этап государственно-
го воздействия на экономику сельского хозяйства в формате Государ-
ственной программы развития сельского хозяйства и регулирования 
рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия; 
начало реализации второго этапа государственного регулирования 
многофункционального сельского хозяйства в 2013 году совпало со 
вступлением России в ВТО;

– разнонаправленный характер тенденций развития отдельных показа-
телей развития сельских территорий и уровня жизни свидетельствует 
о несбалансированности различных направлений развития сельского 
хозяйства, а также о нелинейности динамики изменения его основных 
показателей. 

5. Многофункциональный характер сельского хозяйства предполага-
ет поливариантность процессов его развития. Выбор того или иного 
варианта определяется совокупностью функций, являющихся наибо-
лее приоритетными в зависимости от сложившихся условий внешней 
и внутренней среды, в соответствии с одной из моделей развития мно-
гофункционального сельского хозяйства.

С целью совершенствования процессов управления развитием много-
функционального сельского хозяйства рекомендуется:

1) построение и корректировка стратегий развития системы многофунк-
ционального сельского хозяйства, основанных на целенаправленном 
формировании их эмерджентного эффекта;

2) формирование функциональной структуры сельского хозяйства России 
в условиях членства в ВТО, позволяющей максимально использовать 
меры государственного регулирования МФСХ в рамках соответствую-
щих «корзин» с учетом их влияния на параметры его эмерджентного 
эффекта;

3) дискретно-непрерывное использование всех типов моделей разви-
тия многофункционального сельского хозяйства при разработке, реа-
лизации и корректировке государственных программ в зависимости 
от изменяющихся условий и целевых установок государственной 
социально-экономической политики;

4) осуществление разработки направлений развития сельских террито-
рий независимо от их социально-экономических, эколого-ландшафт-
ных, культурологических и других особенностей, согласованной с реа-
лизуемой моделью многофункционального сельского хозяйства;

5) использование сценарного прогнозирования в качестве инструмен-
та при формировании и корректировке стратегий развития сельского 
хозяйства в следующих ситуациях: при разработке целевых программ 
развития сельского хозяйства, осуществлении прогностического мо-
ниторинга целевых программ развития сельского хозяйства, разработ-
ке рекомендаций по своевременной корректировке таких программ.
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